KDventures AB - Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér KDventures
AB tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller dven information om erséattning till verkstallande
direktoren ("VD”) och den vice verkstallande direktoren (”"Vice VD”) fran samtliga bolag som ingar i
bolagets koncern och bolagets portféljbolag samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstéllda och
personalkostnader) pa sidorna 52-56 i arsredovisningen for 2025. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 52-86 i
arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 5 pa sidan 55 i arsredovisningen fér 2025.

Utveckling under 2025

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
3-4 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En férutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 53-54 i arsredovisningen fér 2025. Bolaget har under 2025 féljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.kd-
ventures.com/sv/bolagsstyrning.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Tabell 1 - Totalersattning till VD och Vice VD under 2025 (kSEK)s

Fast ersattning Rorlig ersattning

Andra Andel fast

formaner Rorlig ersattning Extraordindra  Pensions resp. rorlig
Name (position)  Grundlon! 2 20253 ersattningar? kostnad  Totalersattning ersattning®
Viktor Drvota 2546 15 0 1084 652 4298 75/25

(CEO)

Johan Dighed 1873 3 0 756 463 3095 76/24
(Deputy CEO)

LInkluderar semesterlon: Viktor Drvota kSEK 32, Johan Dighed kSEK 33. Inkluderar semesterdagar uttag: Viktor Drvota 670 kSEK
2 Avser férman av sjukforsakring.

3 Detaljer finns i tabell 2 nedan och i arsredovisningen not 5, sid 55.

4 Avser Exit bonus. Detaljer finns i arsredovisningen not 5, sid 55.

5 Pensionskostnader, som i sin helhet ar grundlénebaserad och premiebestamd, har i berdkningen ansetts tillhora fast
ersattning.

6 Total ersattning till VD och Vice VD foljer bolagets ersattningsriktlinjer.

Aktiebaserad ersattning
Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Det finns inga aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentprogram i bolaget.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens och den vice verkstédllande direktérens
rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som
ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt
kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2025 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Tabell 2 — Beskrivning av utfallet avseende rorlig kontantersattning

Beskrivning av kriterier a) Uppmatt prestation och
Namn hanforliga till Relativ viktning av b) faktiskt tilldelning /
(position) ersattningskomponenten| prestationskriterier ersattningsutfall (SEK)
Viktor Drvota Utdelning 100% a) 0%
(VD) b)0
Beskrivning av kriterier a) Uppmatt prestation och
Namn hanforliga till Relativ viktning av b) faktiskt tilldelning /
(position) ersattningskomponenten| prestationskriterier ersattningsutfall (SEK)
Johan Dighed Utdelning 100% a) 0%
(Vice VD) b)0

Tabell 3 — Fordndringar i ersattning och investmentbolagets utveckling under de senaste fem
rapporterade riakenskapsaren (RR) (kSEK respektive %)




RFY-4 vs RFY-5

RFY-3 vs RFY-4

RFY-2 vs RFY-3

RFY-1 vs RFY-2

RFY vs RFY-1

RFY 2025

Ersattning VD

Ersattning Vice VD
Balansrakningen:
Andelar i
portféljbolag, till
verkligt virde
Resultatrakningen:
Forandring i
verkligt varde av
andelar i
portféljbolag
Genomsnittlig
ersattning baserad
pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda i
moderbolaget!

1 Genomsnittlig
heltidsanstalld,
forutom VD och
Vice VD
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541 -18,4%

179850 -18,9%

438581 196,5%

34 -1,9%

614 11,0%
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33825 3,4%

-299286  393,4%

-395 -28,3%
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-17,5%
-17,3%

10,6%

601,0%

-43,0%

88  1,8%
86  3,0%

20379 1,8%

-13601 861,7%

65 6,2%

-523
265

-118 006

-117 248

220
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-101,4%
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