Karolinska Development AB, arsstimma 2011 / Arende nr 16, fullstindigt forslag

Styrelsens for Karolinska Development AB (publ) forslag till beslut om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Det foreslas att bolagsstamman godkanner forslaget till Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

1 Tillamplighet m m

1.1 Ikrafttrddande och giltighet

Dessa riktlinjer har foreslagits av styrelsen for Karolinska Development AB (publ) vid styrelseméte 2011-04-14
samt godkants av arsstimman 2011-05-25. Riktlinjerna tillampas for tiden fran 2011-05-25 fram till
arsstamman 2012.

1.2 Tillampning

Riktlinjerna géller 16n och annan ersattning till den verkstéllande direktéren och andra personer i bolagets
ledning (ledande befattningshavare). Riktlinjerna omfattar alla typer av ersattningar och férmaner, oberoende
av om de betalas ut kontant, ar naturaférman, betalas i framtiden eller &r ovissa. Dock omfattas inte
kostnadsersattningar eller utgivande av aktier, optioner eller konvertibler som skall godkdnnas enligt 16 kap
aktiebolagslagen (”LEO-lagen”).

2  Riktlinjerna for ersittning

2.1 Allmint

Karolinska Development skall ha de ersattningsnivaer och villkor som &r nodvandiga for att rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med den kompetens och erfarenhet som kravs for att bolagets
verksamhetsmal skall uppnds. Den totala ersdttningen till en ledande befattningshavare ska vara
konkurrenskraftig, rimlig och andamalsenlig.

Fast grundl®n skall bestimmas utifran individens ansvarsomrade och erfarenhet. Oversyn av fast |6n skall gbras
arligen infor nytt kalenderar.

Rorlig ersattning ska (i) vara utformad for att framja Karolinska Developments langsiktiga vardeskapande; (ii) ha
kriterier som ar forutbestamda, tydliga, matbara och paverkbara; (iii) vad avser rorlig 16n, ha faststéllda granser
for det maximala utfallet (detta géller dock inte till den del den utbetalade ersattningen inte belastar bolaget
annat an vad géller sociala avgifter, se vidare i beskrivning av vinstdelningsplan nedan); samt (iv) inte vara
pensionsgrundande.

Foretagets kostnader for pension skall baras under den anstalldes aktiva tid. Pensionspremier skall inte betalas
for en anstalld efter det att den anstéllde gatt i pension. Pensionsavsattning sker, utover lagstadgad avsattning,
enligt en sarskild ”pensionstrappa”. Avsattning med fast procentsats far ske undantagsvis.

Vid uppsagning fran bolagets sida, ar uppsagningstiden hogst sex manader for ledande befattningshavare.
Avgangsvederlag tillampas endast for verkstallande direktoren.

Ledande befattningshavare kommer i atnjutande av ovriga formaner som tillampas for anstéallda i Karolinska
Development, sasom friskvardsbidrag, sjuklon, foretagshélsovard m m. Formansbil tillampas inte. Antalet
semesterdagar ar trettio. Anstéalld uppbar inte styrelsearvode i de fall dar uppdraget som styrelseledamot foljer
med tjansten eller pa annat satt berér bolagets verksamhet.
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2.2 Uppgift om incitamentsprogram

Karolinska Development har incitamentsprogram fér ledande befattningshavare. Det ar ett kombinerat
options- och vinstdelningsprogram bestaende av tre implementerade delprogram vilka har beslutats av
bolagsstammorna 2008, 2009 respektive 2010. For aren 2011-2013 6vervags annat incitamentsprogram for
ledande befattningshavarna.

Incitamentsprogram for ledande befattningshavare (2008-2010)

2008-2010 ars program bestar av tva moment; ett optionsprogram som baseras pa teckningsoptioner utgivna
av bolaget och en vinstdelningsplan som ar relaterat till vardeutvecklingen i portféljbolagen. De tre
delprogrammen fér 2008-2010 ingick i ett program som ursprungligen var planerat att omfatta fem ar och
saledes dven aren 2011 och 2012. Delprogrammen fér 2011 och 2012 kommer inte att implementeras. Redan
implementerade delprogram paverkas dock inte av detta.

Optionsprogrammet: Under 2008-2010 hade deltagarna ratt att teckna ut teckningsoptioner en gang per ar,
motsvarande (vid fullt utnyttjande) vid varije tillfalle 0,5 procent av aktierna i bolaget. Den totala utspddningen
for de tre aren kunde saledes bli hogst 1,5 procent. Baserat pa deltagarnas faktiska teckning uppgar dock den
maximala utspddningen till féljd av optionsprogrammet till 0,98 procent av utestdaende aktier i bolaget.
Optioner i forsta delprogrammet utgavs férsta gdngen 2008 och berattigar till aktieteckning 2012. De optioner i
andra delprogrammet som utgavs forsta gangen 2009 beréttigar tillteckning 2013. De optioner i tredje
delprogrammet som gavs ut férsta gangen 2010 ger ratt till teckning 2014 osv. Teckningsoptionerna utges till
marknadspris faststallt av oberoende varderingsman.

Vinstdelningsplanen: Respektive optionsprogram for 2008-2010 ar kopplat till en vinstdelningsplan for
respektive ar 2008-2010. Delplanen som inrattades 2008 avser bolagets investeringsportfolj per 31 december
2007 medan darpa féljande delplaner avser de investeringar som finns i bolaget per den 31 december, och som
bolaget genomfort under det kalenderar som narmast foregar utfardandet av delplanen.

Varje delplan beréttigar till kontant betalning motsvarande totalt fem procentenheter av den del av

|II

avkastningen frdn de investeringar som delplan avser som &verstiger en ”tréskel” (”Overavkastning”). Vid
avrakningen skall troskeln utgoéras av ingangsvardet av de investeringar som ett visst delplan avser till den del
dessa har exiterats uppraknat med en arlig troskelranta om 6 procent for aren 2008-2012 och 8 procent for ar

2013 och framat. Pa "plussidan” skall stédllas mottagna likvider fran exits.

Om Overavkastningen &verstiger en &rlig avkastning om 35 procent skall den del av 6verskjutande
Overavkastning som tillkommer deltagare i vinstdelningsplanen halveras. Om Overavkastningen 6verstiger 50
procent skall ytterligare en halvering ske p& den Overavkastning som &verstiger 50 procent. Overavkastning
overstigande 60 procent skall inte 6ka det belopp som tillkommer deltagare i vinstdelningsplanen.

Utdver ratt till del av Overavkastning skall delplanen 2010 &dven berittiga till sammanlagt 37,5 procent av s k
”"KDAB Carried Interest” enligt det kommanditbolagsavtal som bolaget har ingatt med European Investment
Fund ("EIF”) avseende KCIF Co-Investment Fund KB ("KCIF”)l. KDAB Carried Interest kan i korthet beskrivas som
20 procent av eventuell avkastning 6verstigande en arlig tréskelrdnta om 6 procent pa — och efter aterbetalning
av — belopp som bolaget och EIF har tillskjutit KCIF. Enligt avtalet med EIF har bolaget ratt till den aktuella delen
av KDAB Carried Interest endast under forutsattning att den inkluderas i bolagets vinstdelningsplan. Detta far
till foljd att den har delen av vinstdelningsplanen i praktiken inte innebar att bolaget, trots att
redovisningsmassiga kostnader kommer att uppsta, avstar fran nagot belopp som bolaget annars skulle ha
kunnat tillgodogora sig, med undantag for de extra sociala avgifter som denna vinstdelning medfor for bolaget.

! Styrelsen skall dock kunna besluta att delvis allokera sadant belopp till framtida incitamentsprogram istallet
for 2010 ars delplan
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Deltagande i respektive delplan kriaver deltagande i teckningsoptionsprogrammet f6r samma ar.
Delprogrammen for 2011 och 2012 kommer inte att implementeras. Redan implementerade delprogram
paverkas dock inte av detta.

Incitamentsprogram for ledande befattningshavare (2011-2013)

Nagra ytterligare kombinerade options- och vinstdelningsprogram kommer inte att implementeras.

Styrelsen arbetar med att ta fram ett forslag till ett nytt incitamentsprogram fér de tre kommande aren 2011-
2013. Forslaget planeras att laggas fram for en extra bolagsstdimma under 2011.

Bolagets kostnader for rérliga erséttningar

Av Bilaga 1 framgar de sammanlagda berdknade kostnaderna for Karolinska Development fér atagandena
gentemot de personer som omfattas av de i féregdende avsnitt angivna programmet foér ledande
befattningshavare for aren 2008-2010.

2.3 Styrelsens ledamoéter
Styrelseledamoter, som inte samtidigt ar anstallda i bolaget, far inte delta i program riktade till bolagsledningen
eller andra anstéllda. Teckningsoptioner far inte inga i program riktade till styrelsen.

3 Undantag

Styrelsen far i det enskilda fallet besluta om undantag fran 2, om det finns sarskilda skal for det. Omstandighet
som varit kdnd eller kunnat férutses nar Riktlinjerna beslutades kan normalt inte accepteras som skal for
avvikelse. Undantag skall redovisas och motiveras pa foljande arsstamma.

4  information
Sarskild information som skall fogas till forslaget enligt ABL, se Bilaga 2.
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Bilaga 1

Uppgift om vad bolagets dtaganden gentemot de personer som omfattas sammanlagt kan berdknas kosta
bolaget

2008-2010 ars program

Utbetalning sker arligen, tidigast det sjatte aret efter respektive delprograms avslutande och i totalt tio ar.

For att utbetalning ett visst ar skall vara mojlig, kravs att avkastningen fran avyttringar, milstolpsbetalningar
eller royaltyintdkter fran investeringar gjorda da den aktuella planen var aktiv, 6verskrider ett troskelvarde och
som berdknas beroende pa storleken av de totala investeringar som gjordes det aktuella aret, som raknas upp
med en arlig rénta

En berakning av storleken pa kommande utbetalningar forutsatter antaganden om samtliga framtida
investeringar i varje portfoljbolag och till vilken storlek och vardering dessa gors, antaganden om nya
portféljbolag och investeringar i dessa, samt storleken pa det kassaflode avyttrade portféljbolag kan komma att
generera, eller huruvida de likvideras.

Ett teoretiskt scenario &r att Karolinska Development investerar totalt drygt SEK 2 miljarder i bolag dar minst en
investering sker under de fem ar planerna ar aktiva och senare vid olika tillfallen saljer dessa innehav for SEK
150 miljoner per bolag. De antagna kopeskillingarna for dessa avyttringar ar lika stora for samtliga aktieinnehav
men representerar ett totalt 6verskott av SEK 6,5 miljarder. | detta exempel skulle vinstdelningsprogrammet
utbetala SEK 9,1 miljoner per ar for hela ledningsgruppen totalt. Vid ett utfall dar det totala 6verskottet
motsvarar SEK 4 miljarder skulle vinstdelningsprogrammet utbetala SEK 6 miljoner per ar for hela
ledningsgruppen. Da vinstdelningsprogrammen nu ar reducerade fran fem till tre ar sker en proportionell
minskning av de ovan angivna beloppen.

Givet antagandena ovan samt saminvesteringar av KCIF pa MSEK 20 i tio ar, 6kas ovan angivna utfall av
vinstdelningsprogrammet med mellan 20 och 30 procent genom de betalningar som sker fran KCIF enligt punkt
2.4 fjarde stycket in i vinstdelningsprogrammet. Detta medfor dock inte nagra extra kostnader for Karolinska
Development, med undantag for sociala kostnader.
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Bilaga 2

Information

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning

Det foreligger inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning utéver de beskrivna
vinstdelningsplanerna fér 2008-2010.

Information om avvikelsen fran de riktlinjer som bolagsstimman har beslutat

| tidigare riktlinjer fanns bestammelse om att avgangsvederlag inte skall tillampas. Bolagets nya VD har i sitt
anstallningsavtal ett avgangsvederlag pa 12 manader. | tidigare riktlinjerna fanns bestimmelser om att
pensionsavsattning skall ske med belopp motsvarande 20 procent av den fasta I6nen. Verkstallande direktéren
har en fast pensionsavsattning motsvarande 21 procent av den fasta I6nen. Vad géller avgangsvederlaget kan
namnas att bolagets nya VD & andra sidan har en uppsagningstid pa sex manader under det att de tidigare
riktlinjerna medgav 12 manader. Avvikelsen vad géller pensionsavsattningen ar liten. Bada avvikelserna ar
resultatet av forhandling i samband med att den nya VD anstalldes.

Omlaggning har skett fran en fast 20-procentig avsattning till en pensionstrappa enligt samma princip som ITP.
Skalet till det ar att fa till stand en pensionsavsattning som battre motsvarar vad som i allmanhet tillampas pa
marknaden.

Inga avsteg fran tidigare beslutade riktlinjer har skett i 6vrigt.
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